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RESUMO

O presente trabalho, incentivado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
- CNPq, procurou avaliar e identificar o "estado da arte" da tecnologia industrial brasileira de equi-
pamentos de pequeno e médio porte para aproveitamento de fontes renoviaveis de energia.

O projeto atuou nas seguintes 4dreas: Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH), Energia Solar, Ener-
gia Eolica, Biodigestores e Equipamentos de Biogds e Gaseificadores de combustiveis sélidos
(Gasogeénios), ndo somente ‘‘identificando’’ como *‘localizando’’ os atuais fabricantes de equipamen-
tos utilizados no aproveitamento e renovagdo da energia.

O projeto focalizou ainda os aspectos econdmicos e financeiros das inddstrias pesquisadas, tais
como: caracterizagdo e evolugdo recente, sua produg¢io industrial em mercado atual e futuro, além
das suas dificuldades na produgdo e comercializagio de seus produtos.

ABSTRACT:

Thiswork, sponsored by the Brazilian Research Council, carried out a sectorial appraisal of the
manufacturers of equipment that use renewable energy sources. The survey was executed in Small
Hydroelectric Plants, Sclar Energy, Eolic Energy, Biogas and Gasification of solid combustible
identifying the manufacturers and their localization. The survey pointed out the industries economical
and financial aspects, as well as, the difficulties inproducing and trading their products.
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Introducao

Os meios cientificos e tecnolégicos vinham
notando, em escala crescente, que a dissemi-
nagdo de fontes novas ¢ renovaveis de ener-
gia - especialmente no meio rural onde a sua
utilizacio se mostra mais promissora - esbar-
rava em obsticulos oriundos do proprio des-
conhecimento com relagdo a pardmetros de
custo, eficiéncia ¢ qualidade dos equipamen-
tos disponiveis no mercado.

Por outro lado, o Governo ndo dispunha
de informagdes precisas sobre a origem e ca-
racteristicas das tecnologias utilizadas pelas
indiistrias em foco, assim como de dados que
permitissem estimar os custos relativos dasdi-
versas opgOes disponiveis para a substituigio
de fontes renovaveis de energia tradicionais,

Sabia-se, ainda, que os programas de en-
ergizagdo rural, servindo-se de fontes ndo-
convencionais, vinham se defrontando com
dificuldades técnicas, as quais pudemos
identificar e sugerir solugdes, sob pena de se
prejudicar a adogdio de tecnologias poten-
cialmente promissoras.

Assim, o citado trabalho permitiu trazer
ao conhecimento das autoridades governa-
mentais ¢ dos meios cientificos e tecnoldgicos,
um panorama bastante realistico do estado
da arte dos fabricantes de equipamentos de
pequeno ¢ médio porte para aproveitamento
de fontes renovaveis de energia.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS DO PROJETO

Numa defini¢io conjunta entre os repre-
sentantes da EFEI-FUPAI ¢ do CNPq, foram
estabelecidos os seguintes objetivos especifi-
cos do projeto:

o Identificar o0 "estado da arte" da tecnologia
industrial utilizada nesses equipamentos,
inclusive os parametros técnicos e de custo;

e Identificar as necessidades de apoio ao de-
senvolvimento tecnolégico da industria,
que subsidiardo também a avaliagdo dos
programas de pesquisas e¢ desenvolvi-
mento em andamento na 4rea;

e Levantar as necessidades quanto a nor-
malizacdo e controle de qualidade destes
equipamentos;

e Levantar informagdes quanto a capaci-
dade financeira e gerencial da indistria,
sua capacidade instalada, produgdo e pers-
pectiva de crescimento, avaliando sua ca-
pacidade para sustenta¢do de um mercado
em rapido crescimento;

e Levantar estimativas quanto ao tamanho,
localizagdo e expansio do mercado;

e Identificar as necessidades de crédito,
tanto para investimento na indudstria como
para a comercializagdo dos equipamentos.

METODOLOGIA APLICADA E
ETAPAS PRINCIPAIS

Para cada um dos segmentos abordados,
adotou-se a seguinte metodologia:

a) Elaboragao de um Questiondario Basico para
a realizagdo do estudo junto a indistria;

b) Estabelecimento de equipes para a coorde-
nagdo e realizagdo geral dos estudos de
campo e preparo dos relatérios basicos
sobre cada segmento, envolvendo um ele-
mento com conhecimento dos aspectos
tecnolégicos de cada segmento e outro com
capacidade de avaliagdo de aspectos eco-
némico-financeiros;

¢) Selecdo da amostra a ser visitada no traba-
lho de campo de cada segmento. As demais
foram contactadas correio;
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d) Trabalho de campo nos cinco segmentos
industriais, constando de visitas, formul4-
rios preenchidos para cada visita € ava-
liagio dos dados obtidos das empresas do
segmento considerado;

e) Andlise e diagndstico das pequenas e mé-
dias empresas consultadas;

f) Elaboragio de Relatério Final pelos Che-
fes de Grupo, em colaboragdo com o res-
tante da equipe;

g) Semindrio de Avaliagdo, com a participa¢do
de todos os consultores envolvidos e da
equipe do CNPq.

Dado o curto espago disponivel para
nossas consideragdes, ndo iremos abordar os
aspectos tecnoldgicos e de concepgio de sis-
temas geradores de energia renovavel e tdo
somente o ‘‘estado da arte’’ relacionado com
a fabricagdo, a industrializa¢io e as vendas
desses equipamentos. Para maiores detalhes,
estaremos 2 disposi¢do dos prezados com-
panheiros para troca de informagdes e de ex-
periéncias...

Texto

Nosso trabalho procurou servir-se das
técnicas da pesquisa de mercado e, para isso,
foi organizado um *‘Questionério tipico’’ para
cada 4rea, onde constavam perguntas cujas
respostas permitiram a identificagdo da
empresa, seu pessoal técnico e administrativo,
sua linha bésica de produtos manufaturados,
sua capacidade técnica, condigSes de vendas
e dados sobre seu eventual Plano de Agdo
futuro no setor.

Considerando as diversas 4reas sob es-
tudo, a Coordenagiio do Projeto julgou por
bem criar virios Campos de Trabatho, cons-
tituidos por professores especialistas da EFEI,
cujos Chefes de Grupo foram:

- Area de PCH’: Prof. Afonsco Hennques Mor-
eira Santos;

- Area de Energia Solar: Prof. Eli Silva;

- Area de Energia E6lica: Prof. Sebastiio
Varella;

- Area de Gaseificadores: Prof. Luiz Augusto
Horta Nogueira;

- Area de Biodigestores ¢ Equipamentos de
Biogés: Prof. Luiz Fernando Valaddo Fléres.

Cada Grupo de Trabalho, com base em
suas experiéncias ¢ conhecimento do mercado
fabricante de equipamentos, coletou todos os
dados disponiveis ¢ referentes ao perfil das
empresas em sua drea, suas especialidades,
sua linha de produtos, enderegos, filiais, etc.
Estes dados permitiram a organizagdo de
“‘Fichas de Identificagdo’’ para facilitar o
cadastro e escolha das visitas a todas essas
empresas. Otimizamos alguns roteiros de
viagem, organizando-se visitas a vdrias em-
presas de uma mesma 4rea, ou ainda visitas
a empresas de 4reas diferentes, porém inse-
ridas no mesmo roteiro.

Para as demais empresas cadastradas, fo-
ram enviadas cartas explicativas dos objeti-
vos da pesquisa, bem como o Questionario
para preenchimento e devolugdo. Vale ainda
destacar que, por exigéncia do CNPq, foram
analisadas e/ou visitadas apenas empresas
de capital social 100% nacional, sendo ex-
cluidos do estudo os grandes grupos ¢ em-
presas multinacionais de cujo capital partici-
pam empresas estrangeiras.

Resultados e Conclusoes

O processamento dos Questiondrios res-
pondidos, bem como os dados e informagdes
colhidos durante as visitas aos fabricantes, nos
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permitiram destacar virias conclusdes con-
sideradas importantes:

- Observou-se que a utilizagdo dos equi-
pamentos para fontes renoviveis de energia
ainda ¢ ‘‘insipiente e inexpressiva’’, havendo
mesmo uma certa ‘‘descrenga’ quanto as
potencialidades do uso dessas energias, em
grande medida, por falta de um conhecimento
mais profundo do assunto por parte dos
usudrios.

- De um modo geral e, com rarissimas ex-
cegdes, a grande maioria das empresas de
pequeno e médio porte, vista sob 0s aspectos
tecnolégico, comercial e institucional, vai
muito mal...

Isto porque falta apoio tecnolégico para
a melhoria e desenvolvimento de novos pro-
dutos, o mercado consumidor € instivel e estd
mal informado sobre o uso e a relagdo custo/
beneficio dessas tecnologias e, praticamente,
ndo ha apoio institucional...

Sendo vejamos:

H4, no Brasil, apenas algumas empresas que
se servem de tecnologia prépria, com ofici-
nas bem equipadas, produzindo equi-
pamentos aprovados e consolidados através
de fornecimentos bem sucedidos, inclusive
exportando para alguns paises da América
Latina;

Porém, a grande maioria das pequenas e mé-
dias empresas é dotada de alguma tecnolo-
gia, considerada ‘‘insipiente’’, com um
minimo de unidades produzidas, lutando
enormemente para sobreviver, num mer-
cado instdvel, sem garantias ¢ nem de-
finigbes de metas governamentais que
incentivem o uso de equipamentos para
energia renovavel e, praticamente, sem
apoio financeiro de entidades governamen-
tais de crédito ¢ de financiamento.

- Detectamos que existem dificuldades na
obtengdo e desenvolvimento de tecnologia
propria, especifica para as condigdes do nosso
pais, pois essa iniciativa gera altos investimen-
tos em pessoal, instalacdes e em equipamen-
tos especializados.

Vimos casos de empresas que trabalham
com projetos de equipamento cuja tecnolo-
gia é considerada jd ultrapassada. Entretanto,
como as vendas ndo t€m sido compensadoras,
ndo ha grandes incentivos e motivagdes para
a introdugdo de melhorias no produto.

Essas dificuldades vém gerando, frequen-
temente, duas situagOes tipicas:

- o mercado, nfo sendo capaz de gerar
ercomendas periddicas, fez com que um
nimero maior de pequenas e média
empresas que atuavam num setor espe-
cifico, fossem desativadas, fechando suas
portas;

aquelas empresas mais arrojadas e dota-
das de uma certa capacidade técnica e
comercial, diante das dificuldades de
vendas, mudaram o seu ramo de negdcio
e acabaram se dedicando a outras linhas
de fabricagdo.

- Outra dificuldade da maioria dos fabricantes
est4 na falta de apoio tecnolégico para a elabo-
racdo de projetos especificos além daqueles
ja existentes, na construgdo de modelos para
ensaios € no maior conhecimento das ‘‘per-
formances’> dos equipamentos fabricados.

Modelos para testes de performances sio
metas distantes ou mesmo inimagindveis para
o pequeno ¢ médio fabricante brasileiro.

Qutras caréncias de apoio tecnoldgico de-
tectadas foram:

- na selegdo de materiais adequados e mais
resistentes;
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- no controle da qualidade dimensional;

- nos projetos hidrdulicos e térmicos es-
pecificos.

- Por outro lado, na drea de Gaseificadores,
tivemos a oportunidade de detectar o uso de
tecnologia avangada, conseguida a partir de
apoio externo, em 2 situagfes interessantes:

- partindo da transferéncia de tecnologia
das pesquisas de um Centro Nacional de
Pesquisa para o fabricante;

- adquirida no exterior (na Hungria ¢ na
Tchecoslovaquia).

Em ambos os casos, vimos exemplos de
empresas bem sucedidas e de reputagdo no
mercado.

- Foi observado ainda que as dreas de Ener-
gia Solar e Energia Edlica ndo dispéem, respec-
tivamente, de dados solarimétricos comple-
tos sobre o pafs e nem um levantamento mais
amplo sobre o potencial edlico nacional.

- Os equipamentos sdo fabricados, na maio-
ria dos casos, sem o devido suporte de Nor-
mas Técnicas especificas da drea.

Apenas uma tinica empresa, na drea de En-
ergia Solar, fornece Certificado de Qualidade
de seus produtos, com dados de ensaio reali-
zado por uma entidade piblica do Sul do Pais.

- Ha condigdes e interesse dos fabricantes em
diversificarem suas linhas de produgdo, en-
tretanto, notamos um certo ‘‘pessimismo’’
quanto & capacidade de absor¢do do mercado.

Na verdade, falta uma politica gover-
namental de incentivo ao uso desses equi-
pamentos... A capacidade ociosa dos fabrican-
tes € grande, em alguns casos, chegando
mesmo a 50% de sua capacidade maxima de
producdo. Este fato vem fazendo com que

certas firmas, desejosas de sobreviverem,
abandonem o setor de equipamentos de
energia renovavel e mudem de ramo.

- Por outro lado, vimos que, praticamente, ndo
existem linhas de financiamentos especiais ou
ajuda financeira aos fabricantes, por parte dos
6rgios governamentais € bancos privados.
Alguns raros casos de financiamentos chega-
ram aos limites do desanimo, devido ao ex-
cesso de burocracia que envolvia tais ope-
ragdes:

Recomendacoes Finais

Diante destas conclusdes, as vezes desani-
madoras, 0os Grupos de Trabalho responsdveis
pelo desenvolvimento dessas pesquisas,
anunciaram suas recomendagdes finais. Alids,
em grande parte, elas ja foram objeto de des-
taque nos anais do ‘‘1° Encontro sobre Ener-
gia no Campo’’, realizado em Itajubi em Julho
de 1986 ¢, em resumo sio:

- que se cric um Programa, a nivel nacional,
de maior divulgacdo desses equipamentos,
onde fossem mostrados com clareza e sim-
plicidade, o seu funcionamento, aplicagdo ¢
beneficios.

Num 2? estigio, deveria ser langada uma
campanha de treinamento para habilitagio de
técnicos interessados em cada drea, para ori-
entarem corretamente 0s usudrios sobre o uso
adequado desses equipamentos;

- que seja incentivado junto aos centros de
ensino e pesquisa, o estudo ¢ o aperfei-
¢oamento de equipamentos bdasicos utilizados
no aproveitamento de fontes renovaveis de
energia, especialmente quanto ao uso € ade-
quagdo de novos materiais mais resistentes
a corrosio;

- que se intensifique o intercambio de infor-
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magdes técnicas, estudos tedricos e experi-
mentais de cada setor entre universidades e
centros de pesquisa, de modo a oferecer, a
custo reduzido, todo um suporte técnico as
pequenas e médias indistrias;

- que os Ministérios das Minas ¢ Energia, In-
distria e Comércio e Ciéncia e Tecnologia,
numa agdo conjunta, divulguem e incentivem
o uso das diversas modalidades de energia
renovdvel, especialmente no meio rural e nos
chamados ‘‘vazios econdmicos’ do nosso
pais, gerando, com isso, um aquecimento do
mercado de equipamentos;

- que os Orgdos governamentais e instituigdes
de ensino ¢ pesquisa nacionais oferegam um
efetivo apoio ao desenvolvimento tecnoldgico
desses equipamentos:

seja criando grupos de consultores para
e atendimento das necessidades mais ime-
diatas dos fabricantes;

seja convidando as pequenas e médias

e inddstrias e colocando a sua disposigio,
seus laboratérios € pessoal especializado
em cada setor, para intercimbio de conhe-
cimentos, melhoria e desenvolvimento da
engenharia do produto, ¢ de modelos para
testes de performances, além da selegiio
de materiais de construgio;

- que se realize, com a colaboragio efetiva das
institui¢des de ensino e centros de pesquisa,
um levantamento mais completo ¢ abrangente
do potencial edlico nacional, do potencial
vidvel de exploragdo da biomassa energética,
bem como, dos dados solarimétricos das dife-
rentes regides do nosso pais;

- que se elaborem e/ou desenvolvam Normas
Técnicas-Padrio para ensaios e testes de equi-
pamentos para fontes energéticas alternati-
vas, com énfase para os aspectos da perform-
ance do material e da seguranga, bem como,
capacitem sempre um determinado centro de

pesquisa ou universidade para realizagdo
desses testes, visando a homologag¢do do
produto;

- que se encrementem linhas de crédito
bancdrias especiais, sem grandes burocracias
¢ a juros baixos:

- para as indistrias de cada setor, visan-
do o atendimento do desenvolvimento
tecnolégico da sua linha de produto;

- para os consumidores, interessados no
uso inovador dos equipamentos para
fontes alternativas de energia.

Isto exposto, cremos que compete a todos
nés, membros da comunidade cientifica e
tecnoldgica, lutarmos para a difusido das con-
quistas tecnoldgicas conseguidas até agora no
setor, apoiando as iniciativas de uso de ener-
géticos locais, especialmente aquelas que
beneficiem o0 meio rural € assim estaremos
colaborando para a melhoria das condigdes
de sobrevivéncia desse imenso contingente
da populagdo brasileira.

Referéncias

(1) FUPAI/EFEI - ‘‘Relatério Final de Ava-
liagdo da Indistria de Equipamentos
de Pequeno e Médio Porte para Fon-
tes Alternativas de Energia’’

a) Area de Pequenas Centrais Hidrelét-
ricas (PCH)

b) Area de Energia Solar;

¢) Area de Energia E6lica;

d) Area de Biodigestores ¢ Equipa-
mentos de Biogds;

e) Area de Gaseificadores de Com-
bustiveis Sélidos (Gasogénios).

118



PRODUGAO

(2) ENEC/EFEI - ‘* Anais do 1° Encontro sobre
Energia no Campo’’, Itajubd, Julho de
1986.

(3) BONANNI, Fernando S. ¢ outros; ‘‘Con-
clusdes Preliminares sobre a Avaliagdo

da Industria de Equipamentos para
Fontes Alternativas de Energia’’;
palestra junto ao Encontro de Coorde-
nadores de Pesquisas do Subpro-
grama de Plancjamento e Gestdo em
Ciéncia e Tecnologia (PADCT),
Brasilia, Outubro de 1986.



